
Conséquences de l'utilisation des 
technologies numériques en élevage 

en termes social, économique et 
sociétal 

Nathalie HOSTIOU, UMR Territoires, INRAE 
ACT

Elevage et innovations : Quelles trajectoires pour l’avenir des productions animales en France ?  
journée AFZ / 26 septembre 2024



• Investissements initiaux élevés incluant achat de capteurs ou de robots, coûts de 
maintenance et abonnement à des services d'analyse de données => quels gains 
économiques ? 

• Gains économiques dépendent du système d’élevage, des pratiques de l’éleveur et des 
performances techniques : le cas du détecteur de chaleurs (Allain et al., 2024)

• une augmentation de la marge brute plus significative dans les systèmes d'élevage 
intensifs (accroissement de la productivité, facilitée par une réduction de l'intervalle 
entre les vêlages)

• bénéfices économiques liés à l'efficacité de la technologie utilisée et au niveau de 
compétence de l'éleveur avant l'introduction de l'outil : un éleveur déjà performant dans 
l'observation des chaleurs bénéficiera relativement moins de l'outil de monitoring qu'un 
éleveur initialement moins efficace 

• + investissement initial est conséquent, + délai pour réaliser un retour sur investissement 
long, parfois nul

• Confort de travail procuré par ces outils qui représente souvent l'avantage recherché par 
les éleveurs

Gains économiques permis par ces 
technologies de précision en élevage? 



• Gagner du temps : un argument de vente / d’adoption des 
technologies de précision en élevage 

• Le travail aussi plus large que le temps de travail car d’autres 
dimensions transformées par l’adoption des technologies de 
précision

• Qu’en est-il réellement notamment pour la transition 
agroécologique des élevages ? 

Et le travail des éleveurs ? 



Réalisation physique de la tâche 
par un automate et par des 

capteurs

Réduction potentielle 
du temps de travail
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Collecte de l’information 
automatisée, 

stockage facilité, traitement 
rapide 

Focalisation sur les animaux 
nécessitant une attention 

particulière (stade physiologique, 
santé, etc.)



Gains de temps objectivés pour quelques 
technologies (robot de traite, robot 

d’alimentation, détecteurs 
vêlages/chaleurs)

5

Gains de temps dépendant de l’état 
des équipements initiaux (ex : salle 

de traite)
Quantification du temps de travail 

variable selon les méthodes utilisées 
(Martin et al., 2022)

Propres perceptions des éleveurs qui 
ont le sentiment de travailler plus 

(journées moins structurées par des 
horaires de traite fixes)(Hostiou et 

al., 2014; Martin, 2023)

Différents réinvestissements 
selon les éleveurs (temps libre 
mais aussi agrandissement)

Mais réduction du temps de 
travail pas si évidente => peu / 

pas de temps gagné



Pilotage des exploitations AE nécessite de s’appuyer 
sur la diversité des supports biologiques et sur leurs 
capacités d’adaptation => informations multiples et 

variées pour réduire part d’approximation et 
d’incertitude (ex détecteur de chaleurs)

Réduction de l’incertitude
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Réduction de l’incertitude 
mais des sources de stress

7

Accroissement du stress
 Phase d’adoption des outils

 Alertes : trop fréquentes, à n’importe quel moment, toujours 
connecté à la ferme (intrusion dans la vie privée ou au 

travail « fil à la patte »), gestion des anomalies
 Pannes des outils (raison d’arrêt de l’équipement)



Meilleure connaissance 
individuelle des animaux

Création de nouvelles relations 
homme-animal
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Crédit photo IFIP

Travail facilité avec les 
animaux

Nouvelles interactions positives 
(passer au milieu des animaux, les 

caresser, habituer les nouveaux 
animaux à l’équipement)



Pilotage « tout informatisé » sans 
intervention de l’homme entrainant une perte 

de connaissances (repérer les problèmes, 
connaitre les animaux, …)

Mais des risques de perdre le 
lien aux animaux et à la nature
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Crédit photo IFIP

Gestion individu par individu mais « un 
troupeau n’est pas une collection d’individus 
mais un système complexe » (Meuret et al., 

2013) 
Animaux invisibles / gestion uniquement des 

animaux « à problème »

Mise de côté des savoirs 
mobilisant différents sens 
(odeur, toucher, ouïe, vue)



Données produites dans les fermes 
potentiellement mobilisées par 

d’autres acteurs du secteur agricole (et 
pas que) sans que les agriculteurs le 

sachent et participent à leurs 
utilisations 

Moindre autonomie 
décisionnelle
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Sentiment d’impuissance 
face à électronique et 

informatique

Dépendance aux logiciels des 
constructeurs (Sénégas, 2024)

Trouver des solutions parmi les 
données disponibles vs risque de 

dépossession de tâches cognitives et 
du savoir-faire de l’agriculteur au 

robot/capteur (« ne plus décider par 
soi même »)



• Elevage de précision peu soumis à controverses dans les études sur attentes/perceptions 
des citoyens/consommateurs sur élevage (par rapport à environnement, bien-être animal…)

=> Pfeiffer et al, 2020 (Allemagne) ; Krampe et al, 2021 (Finlande, Pays-Bas, Espagne)

Que pense la « société » des technologies de 
précision en élevage ? 

Bénéfices 
• Amélioration des conditions de travail 

des agriculteurs
• Amélioration de la santé et du bien-être 

des animaux
• Transparence accrue de la chaîne de 

valeur et de ses processus

Craintes
• Augmentation de la numérisation et de la robotisation 

dans l'élevage → industrialisation de l’élevage
• Diminution de « l'attention humaine » portée aux 

animaux → diminution du bien-être animal
• Vulnérabilité des technologies et fuites de données 

(risques de cybercriminalité)
• Manque de confiance dans la gestion des données 

(pas communiquées de manière adéquate pour 
permettre des décisions d'achat en connaissance de 
cause)

• Davantage de déchets technologiques



→ Profondes transformations du travail et du métier d’éleveur (charge mentale, 
autonomie, lien aux animaux, etc.)

→ Difficile de conclure si mieux ou moins bien 
• Grande diversité des  situations et de transformations du travail qu’induirait l’adoption de 

ces nouvelles technologies : type d’outils, usages, système de production, propres 
attentes des agriculteurs et autres travailleurs en élevage 

• Aspect multidimensionnel et complexe du travail 
• Mais technologies ne remplaceront pas l’éleveur et travailleurs en élevage 

→Métier plus attractif ? 
• Un métier rendu « plus moderne » et plus attractif car « travail moins pénible », « plus 

souple et moins physique »
• Vision du métier de jeunes en quête d'installation et de modernité, attirés par les 

technologies de pointe 
• Mais un métier avant tout «passion», «relation aux animaux», « travail dehors », « être 

son propre patron », etc. 

En conclusion 
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